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• Consultor-proprietário da Centus Consultoria e Negócios

• Palestrante em diversos eventos no Brasil e no exterior

• Experiência como CIO (Chief Information Officer) em diversas empresas nacionais e 

internacionais de porte

• Experiência na formulação de estratégias de negócio, gestão de projetos de gestão de 

conhecimento, tecnologia de informação, arquitetura de sistemas e desenvolvimento de 

produtos

• Experiência em análise de organizações, sistemas e processos; palestrante e articulista nas 

áreas de análise de negócios, arquitetura corporativa e gerenciamento de decisões

Sobre o Apresentador
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Sobre a Centus Consultoria
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Arquitetura Corporativa

Gerenciamento de Decisões

Análise de Negócios



• Introdução

• Principais características

– Framework do ArchiMate

– Estrutura da linguagem

– Planejamento baseado em capacidades

– Relacionamento com outros padrões

• Conclusão

• Perguntas

Conteúdo
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• Sair das imagens e apresentações 

“aleatórias” e sem precisão

• Comunicação clara

• Sem ambiguidade

• Coerência

• Consistência

• Facilidade de visualização

• Facilidade de análises

Por Que uma Nova Linguagem?
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Como relacionar modelos de diferentes domínios da 

arquitetura?
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• Usar modelos para descrever arquiteturas corporativas

• Modelos podem ser verificados, visualizados, analizados, 

gerenciados, integrados, transformados, interpretados e, algumas 

vezes, executados

• Necessidade: um padrão independente de fornecedor, bem 

fundamentado e prático, para a modelagem da arquitetura 

corporativa

Modelos de Arquitetura
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• Uma linguagem com conceitos para descrever arquiteturas

• Um framework para organizar estes conceitos

• Uma notação gráfica para estes conceitos

• Uma orientação sobre visualizações para as diferentes partes 

interessadas

• Um padrão aberto mantido pelo The Open Group

O Que o ArchiMate Fornece?
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Posicionando o ArchiMate
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Modelos de Estratégia

Modelos de Arquitetura

Modelos de desenho/ 

implementação

Business Model Canvas

Balanced Score Card

Análise SWOT

…

Modelos ArchiMate

Modelos BPMN

Modelos UML

Modelos DMN

…
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Utilização do ArchiMate por Segmento da Indústria
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Pesquisa no grupo ArchiMate do LinkedIn, Junho de 2015 (n=199)



• Demanda crescente pelo relacionamento entre a EA e a 

estratégia do negócio

• Inovações na tecnologia que misturam a TI e o mundo físico

• Utilização em novos domínios, e.g. manufatura, serviços de 

saúde, distribuição

• Melhorar a consistência e compreensibilidade

• Aumentar o alinhamento com outros padrões, principalmente o 

TOGAF

Por Que uma Nova Versão do ArchiMate?
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Framework do ArchiMate



Aspectos Principais do Framework
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Camadas Principais do Framework
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Adicionando a Motivação
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Implementação

& Migração

Adicionando Implementação & Migração
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Novo: Elementos da Estratégia
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Novo: Elementos Físicos
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Estratégia
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Estrutura da Linguagem



• Adicionado um metamodelo genérico 

de alto nível para explicar a estrutura 

geral da linguagem

Metamodelo Genérico
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Comportamento & Estrutura em cada Camada
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Metamodelo de Motivação
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Motivação & Estratégia Combinados
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Exemplo de Motivação & Estratégia
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Recurso

Capacidade

Curso de Ação

Resultado

Meta



Exemplos de Descrição de Arquitetura

25



26

Planejamento Baseado em 

Capacidades



• Novos conceitos importantes:

– Capacidade (Capability): O que você é capaz de fazer?

– Recurso (Resource): O que você precisa para isto?

– Resultado (Outcome): Que resultado você atingiu?

– Curso de ação (Course of action): Como você chegará lá?

Planejamento Baseado em Capacidades
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Relacionando Estratégia e Capacidades à Arquitetura e 

Iniciativas de Mudança
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Objetivos de Negócio

Capacidades

Platôs da Arquitetura

Programas & Projetos

Requisitos



• Visão geral estruturada das capacidades de uma organização

• Útil como base para realçar informações específicas, e.g.:

– Importância estratégica

– Desempenho, custo, outros KPIs

– Recursos relacionados

– Planejamento, evolução

Mapas de Capacidades
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Mapa de Capacidades da ArchiSurance
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Estratégico

Operacional

Suporte



Mapa de Capacidades da ArchiSurance
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Abaixo da média

Na média

Acima da média



Relevância 

estratégica

Diferentes Mapas de Calor
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Contribuição 

para metas

Suporte de 

aplicativos



Avaliação de Capacidades
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Análise e planejamento de 

capacidades usando um 

modelo ArchiMate e várias 

métricas
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Relacionamento com Outros 

Padrões



• A linguagem ArchiMate

cobre bem o TOGAF ADM

• Mas os padrões 

continuam independentes, 

e podem ser usados 

separadamente

Mapeamento para o TOGAF® ADM
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Nota: Este é um mapeamento aproximado



• O ArchiMate conecta domínios da arquitetura

– Escopo amplo, não focado nos detalhes

– Detalhes em e.g. UML (software), BPMN (processos), BMM (motivação)

– Não é um substituto, mas um “guarda-chuva” de integração

• Alguns conceitos derivados de BPMN, UML, BMM e outros

– Facilmente ligado com e.g. descrições UML de desenho detalhado de 

sistemas ou modelos de processo BPMN

ArchiMate, UML, BPMN, BMM
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Conclusão



• O padrão ArchiMate fornece uma linguagem completa para descrever 

a organização e as mudanças na organização

• O ArchiMate descreve de forma única os relacionamentos entre as 

diversas disciplinas e perspectivas envolvidas na evolução das 

organizações

• Modelos ArchiMate são a base para disciplinas mais avançadas, como 

o Gerenciamento de Portfólios, Planejamento Baseado em  

Capacidades, e o Gerenciamento de Segurança, Riscos e 

Conformidade

➢ O ArchiMate é a linguagem de escolha da maioria dos projetos de 

transformação digital recentes

Conclusão
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Curso de Certificação ArchiMate 3.0
Acreditado pelo The Open Group
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São Paulo, 27 a 29 de Junho de 2017

Maiores informações: bizzdesign.centus.com.br/treinamento

http://bizzdesign.centus.com.br/treinamento


• The Open Group: www.opengroup.org/archimate

• Fórum de discussão no LinkedIn (>8000 membros!): ArchiMate

• Fórum de discussão no LinkedIn (em Português!): ArchiMate Brazil

• Webinares, blogs, e-books, histórias de usuário em bizzdesign.centus.com.br & 

comunidade.centus.com.br

• Guia Rápido do ArchiMate: tinyurl.com/ArchiMate30

Mais Informações
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http://www.opengroup.org/archimate
https://www.linkedin.com/groups/50758
https://www.linkedin.com/groups/8409762
bizzdesign.centus.com.br
comunidade.centus.com.br
http://tinyurl.com/ArchiMate30
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Antonio Plais

+55 31 99279-0290

antonioplais@centus.com.br

www.centus.com.br

br.linkedin.com/in/antonioplais/pt
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